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o
ARGUMENT # JUSTIFICAREA PROIECTULUI

MOTTO: Un bun educator trebuie sd respecte particularitdtile de virstd
ale copiilor, sd coboare la treapta sufletelor copiliresti.

‘Mikai Eminescu

Proiectul de dezvoltare institutionald a Griadinitei cu program prelungit nr 45 Oradea reflecta
strategia educationald a gradinitei pe o perioadd de 5 ani, {indnd cont de strategia educafionald la
nivel national, local, de evolutia economica si demografica a orasului si de cerintele comunitétii in
care se afla gradinita.

Planul de dezvoltare institutionald este elaborat si fundamentat in strinsi concordanti cu
mediul si conditiile in care gradinita isi desfagoard activitatea tindndu-se cont de factorii care
influenteaza eficienta activitatii educafionale:

© scdderea demografica si, in consecintd, a populatiei de varstd prescolara;
@® fluctuatia populatiei de varstd prescolard ca urmare a mobilitatii fortei de muncé la nivel
mondial/ european;
© modificari legislative cu privire la sistemul de invatamant si aplicarea corecta a legislatiei in
vigoare;
O noi nevoi de formare §i schimburi de experiente internationale/ comunitare in rdndul cadrelor
didactice;
© necesitatea adaptirii curriculum-ului prescolar la nevoile educabililor si ale societdtii actuale;
® Armonizarea misiunii educationale a gradinitei cu schimbdrile provocate de accesul si
intruziunea noilor tehnologii in domeniul educatie1 timpurii,
@ adaptarea procesului instructiv-educativ la schimbdrile survenite in metodologia tehnologia
comunicdrii $i cea informationald;
© profesionalizarea actului managerial si responsabilizarea participantilor la actul educational
modern, de calitate;
© necesitatea adaptarii si reconfigurarii bazei materiale in vederea satisfacerii nevoii de educatie
a copiilor prescolari;
@ necesitatea protejarii §i conservarii mediului inconjurator.

In urma unei analize riguroase a activitatii si rezultatelor obtinute in anii scolari

anteriori, considerdm cd se impune orientarea proiectdrii citre doud directii de baza: consolidarea
bunelor practici educative si ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au
fost redefinite viziunea §i misiunea gradiniteii, au fost stabilite clar obiectivele prioritare, iar pe
baza lor a fost conceput planul de actiune, prin urmarirea concretd a actiunilor §i a secvenielor
planificate. In contextul amintit, reliefarea responsabilititilor specifice activitatii managerilor si
ale tuturor membrilor organizatiei a capatat amploare §i consistentd, pentru mai buna cunoastere
a indatoririlor si a obligatiilor de serviciu, de ansamblu si curente, precum si a termenelor si

standardelor calitative impuse acestora.



£ Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitailor
publice;

CJ Ordinul secretarului general al Guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului

controlului intern/managerial al entitafilor publice;

£ Instructiunea nr. 1/2018 privind aplicarea unitari la nivelul unitafilor de invatimant

preuniversitar a Standardului 9 - Proceduri prevdzut in Codul controlului intern

managerial al entitdtilor publice, aprobat prin Ordinul secretarului general al Guvernului

nr. 600/2018;

£ Ordinul nr. 5726/06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitafilor de invafamant preuniversitar;

£ ORDIN Nr. 4831/2018 privind aprobarea Codului-cadru de eticd al personalului didactic
din invatimantul preuniversitar;

£ Legea Invitimantului Preuniversitar nr. 198/2023 cu modificarile si

completdrile ulterioare;

£ Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu modificérile si completirile ulterioare;

£d OMEN nr. 4.694/2.08.2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie # 2019

Cartierul Rogerius in care se afld Gradinita cu program prelungit nr 45 Oradea si structurile
sale Gradinita cu program prelungit nr 43 si Gradinita cu program normal 12, este cel mai mare si
mai dezvoltat cartier al municipiului Oradea. Se giseste in vestul municipiului Oradea, pe malul
drept al raului Crisul Repede. Cartierul poartd numele cilugarului Rogerius, canonic al Oradiei,
autorul poemului epic Carmen Miserabile. Acest cartier al Oradiei are o poveste intinsd pe mai

multe decenii, timp in care a adunat zeci de mii de locuitori.



In anii "60-"70 au fost ridicate aici, pe o suprafata de circa 200 de hectare, mai multe unitéti
industriale, intre care prima centrald electro- termicd (CET 1), Uzina de Alumini si Fabrica de
Zahar. Firegte, acestea au atras in orag un numar mare de oameni din comunele judetului Bihor,
pentru care trebuia asigurat spatiu locativ, mijloace de transport in comun, gridinite, scoli. Intre
anii 1960 s1 1969, in Zona de Vest, cum fusese numita, au fost date in folosinta 3.200 apartamente
in care s-au mutat 11.300 persoane. Puternic populatd datoritd industrializirii intensive a zonei
comunitatea locala a decis construirea unui corp de cresa in anul 1964 si a unui corp de gridiniti
in anul 1969 situat pe strada Aluminei nr 100A, asa cum reiese din primele evidente arhivistice ale
GPP nr 45 Oradea. Fiind cel mai aglomerat cartier al orasului, in Rogerius se gdsesc puncte de
mare interes. Printre cele mai importante, putem reaminti Piata Rogerius - care este cea mai
dezvoltata piata din orag, Spitalul de Copii si Spitalul Pelican, Parcul Copiilor, Parcul Magnolia si
multe altele. Cartierul este impénzit de linii de tramvaie si de autobuze. Bulevardul Dacia este
intrarea in oras dinspre punctul de trecere a frontierei romano-ungare din Bors si este una din cele
mai importante artere ale orasului, traversand cartierul dinspre vest spre est.

Ulterior au fost alocate spatii pentru inca doua gradinite, la parterul blocurilor - una cu program
prelungit (GPP 43) si una cu program normal (GPN12) pe Bld Dacia 19-21 care au rispuns nevoilor
de integrare a copiilor prescolari din zona intr-un mediu educational adecvat. Desi initial aceste unitati
de invdtamant au functionat individual cu personalitate juridicd avand un mare numar de copii, ulterior,
datorita imbdtranirii populatiei active si scaderii natalitatii Gradinita cu program prelungit nr 45 Oradea
cu 11 grupe de copii a ramas cu personalitate juridicd, structurile GPP nr.43 si GPN nr.12
arondandu-i-se din 01.09.2013 conform Hotérarii nr. 112/21.08.2013 privind functionarea Retelei

Scolare in anul 2013-2014 la nivelul Municipiului Oradea.

1.2 DATE DESPRE STAREA ACTUALA A GRADINITEI

@ GPP nr. 45 Oradea este situatd pe str. ALUMINEI nr. 100A si functioneazi din anul 1969;

{153 este unitate de inva{imant cu personalitate juridica si are din 2013 ca structuri GPP
nr. 43 si GPN nr.12 Oradea, situate pe Bulevardul Dacia nr.19-21, infiinfate in anul 1986;

gy in anul scolar 2025-2026 are un efectiv de 415 copii inscrigi in SIIIR prin Planul de
scolarizare aprobat;

gy 9 grupe cu predare in limba romana si 2 grupe cu predare in limba germani la GPP 45
(program prelungit), 3 grupe cu predare in limba romana la GPP 43 (program prelungit) 3 grupe

cu predare in limba roména si o grupa cu predare in limba maghiard la GPN 12 (program normal).



gt in clidirea de la GPP 45, str. Aluminei, functioneazi 11 grupe program prelungit in 11
sali de grupd, cu sald de mese, vestiar i grup sanitar pentru fiecare grupd, cabinet metodic, bloc A
alimentar, spaldtorie;
g in cladirea de pe Bld. Dacia functioneaza 3 grupe program prelungit in 3 sili de grupi,
un cabinet metodic, un vestiar, sala de mese, bloc alimentar si grupuri sanitare reamenajate si
modernizate si 4 grupe program normal avand 4 sili de grupd, cabinet metodic, vestiar, grup
sanitar, oficiu;

gy spatiile de joacd exterioare ale gradinitelor sunt dotate cu jocuri moderne, tobogane, nisipare
tip barcuta, scena de spectacol, etc;
¥ resurse umane: total posturi: 55.5 din care:
L) Posturi didactice ¢ 33 din care: 1 post de conducere si 32 posturi educatoare, toate
calificate;

L) Posturi didactice auxiliare # 2.5 din care: 1 post administrator patrimoniu, 0.5 post
administrator financiar si 1 post secretar,

I Posturi nedidactice # 20 din care: 15 ingrijitoare, 4 bucitirese pentru cele doui
cantine proprii §i un muncitor de intretinere;

Date despre cladiri:
Nr.

Odibath de MVAMNARE. | Aiul consirise . SuprMueS cansinath o)
GPP NR.45

ORADEA 1969 1 1977.0 Da
GPN NR.12

ORADEA 1986 0 303.0 Da
GPP NR.43

ORADEA 1986 0 355.0 Da

Populatia scolard in ultimii 5 ani gcolari:

2021- 2022- 2023- 2024- 2025-
2022 2023 2024 2025 2026
: Z Numir Numir Numir | Numir | Numir
ncre | Sttt | i | i | i | i |
GPP NR.45 Limba 57 53 53 48 48
ORADEA germand
GPP NR.45 Limba 239 236 238 239 234
ORADEA roména
GPP NR 43 Limba 70 69 66 69 69
ORADEA romana
GPN NR.12 Limba 14 14 10 13 13
ORADEA maghiard
GPN NR.12 Limba 60 67 61 51 51
ORADEA romana
440 439 428 420 415




prof, Caba Sanda Maria
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Tucatari
Ingrijitoare 15
intretinere

Muncitor

COMIST CU CARACTER PERMANENT

# Comisia pentru cumiculum

o Comesg peniry evafuares § asigurarca caliith

o Comitetul de seouritate §1 sindlate in muncé 51 pestru situalii de urgents

o Comisia penir pentro monitonzare, coordonare 3 indmamare melodologicd a dezvaltin sistemufut de control intem managerial

# Comisia pentre prevenirea ¢ elmmarea vioknjet, 2 faptelor de coniphic 31 discrimmini in meediul soolar ! promovarea iervulturaliti
# Comisia pentru formare §i dezvollare in cariera didactic

COMISH CU CARACTER TEMPORAR
= Comisia antibullying: = Comisia STIR:
= Comusia de arhivare; = Comisia de programe §1 protecte;
= Comista de recepjic §i bunur. < Comisia de absentetsm;
= Comisia de mventaniere: = Comisia Programul lapte-com,
< Comista de promovare & maginn gridiniien, < Comisia de eticd profesionald:
= Comista “Siptimana verde”. = Comisia “Scoala altfel”.

< Comista responsabila cu amliarcle didactice.
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Capitoful 11 & DIAGNOZA MEDIULUI |

2.1. Informatii generale privind unitatea |

Primele date despre existenta acestei gradinite sunt consemnate in registrul de inspectii
care dateaza din mai 1969 si pana astdzi. De managmentul gradinitei au avut grija oameni valorosi
care au pus suflet in relatia lor cu copiii prescolari, angajati, comunitatea locala.

Ceea ce astdzi gradinita oferd copiilor este un al doilea camin, un tirdm de basm cu
spatii moderne, pline de culoare si cildurd sufleteascd, un teren stimulativ propice formdrii si
dezvoltarii copiilor intre 3-6 ani astfel incdt cunostintele, priceperile si bunele deprinderi
dobéndite aici sa ii ajute sa se integreze facil, fard trauma in mediul scolar si in societate.

Pregcolarii sunt constituifi in 18 grupe din care 14 la program pelungit si 4 la program
normal, 15 cu predare in limba roménd, 2 in limba germana si una in limba maghiara asigurandu-
se integrarea tuturor copiilor de varstd prescolara din zona indiferent de etnie.

Cadrele didactice sunt constituite in comisii metodice, pe nivele de grupd, activitatea
fiind condusa de un reprezentant, ales din rdndul educatoarelor.

Administratia locala - relatii de colaborare cu autoritatea formala: Inspectoratul Scolar
Judetean Bihor, Priméria Municipiului Oradea , Consiliul Local si Consiliul Judetean, iar ca
parteneri cu interes in educatie avem, UO, 1JP , ISU. ITM, DSP politia locala si bisericd .

Agentii economici: - colaboram indeosebi cu firmele de la care se face aprovizionare cu alimente

si alte materiale. Presa locald: colabordm cu Crisana, Jurnalul Bihorean, Ovidan.
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o invdgimantul prescolar este inclus in

invatdmantul national;

o Iintreaga activitate se desfagoard conform
Legii Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023;

o  s-au creat Programe pentru educatie

timpurie;

o  prin lege, invatdmantul prescolar este
inclus in structura sistemului national de
invatimant cu grupele micé, mijlocie, mare;

o s-au adoptat Regulamente de organizare si
functionare pentru invafiméntul prescolar.
o S-a aprobat Curriculumul pentru educatie
timpurie # 2019

e NUIVIIL

£\ gradinita beneficiazi de fonduri din
partea Primdriei, a comunitdtii locale si de
fonduri extrabugetare;

£\ dezvoltarea economica din ultimii ani a
municipiului Oradea a atras dupd sine i
cresterea veniturilor banesti la bugetul
local, ceea ce face ca disponibilititile
financiare ale Administratiei patrimoniului
imobiliar sd creasca. Acest lucru a facut ca
bugetul anual cerut de noi sa fie in mare
parte aprobat, reusind astfel ca multe din
dezideratele noastre si se realizeze;

£\ donatiile din partea asociatiilor non
profit au ajutat la derularea unor proiecte si
la dotarea gradinitei

4L sponsorii ocazionali ne-au ajutat in
rezolvarea multor probleme.

#h Copiii provin din familii cu situafie materiald

diferita, incepand cu copii ai cdror parinti sunt

someri si pand la familii cu o situatie material

foarte buni;

M structura profesionald a parintilor este

diversificatd, avand parini  intelectuali,

muncitori, mici intreprinzétori, meseriasi etc;

W creste interesul parinilor pentru gradinita,

Mt educafia este vazutd ca un mijloc de
promovare social.

i P ER WL JE R OBl W
g - W L\J\UIWV

iy gradinita si structurile beneficiaza
de conexiune internet;

g4 2 aparate foto digitale;

g cd playere; dvd playere;

gz videoproiector;

g tabla interactivda SMART

gz 2 calculatoare; 20 laptopuri;

i 18 televizor LCD;

fi casetofoane;

g casete audio,video;

gy 18 imprimante multifunctionale.




2.3 Analiza SWOT

Cultura organizationald este puternicd, bine structuratd, avand obiective clar conturate si
componenti bine pregatiti profesional, domici de promovare a noului §i de formare continui. Valorile
dominante sunt: egalitarism, cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fatd de copii,
respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta
de afirmare. Se intdlnesc §i cazuri de elitism profesional, individualism, rutind, conservatorism,
automulfumire.

# A fost elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind atét activitatea copiilor cat si a
intregului personal si Regulamentul d organizare si functionare al griadinitei.

# Codul de eticd si procedurile operationale asigurd echitate si transparentd decizionald tuturor
angajatilor

& Sistemul de control intern managerial este functional si permite echilibrarea si dezvoltarea tuturor
compartimentelor functionale ale institutiei

# Consiliul de administratie, comisiile de lucru sunt alese democratic, ele functionand in baza unor
proceduri bine gandite cu respectare legislatiei in vigoare;

# In ceea ce priveste climatul unitifii, am putea spune ci este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism; este un climat stimulativ care ofer satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect i de sprijin reciproc.

# Directorul este deschis i ascultd sugestiile educatoarelor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respectd competenta, le oferd o larga autonomie, le sprijina;

&< se asigurd o bund colaborare si conlucrare in relatiile cu parinti si cu CRP, cu comunitatea locali;
4 Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita cadrelor didactice
in responsabilizarea tuturor angajatilor s mentinerea nivelului motivirii lor pentru participarea activa

si afectiva la activitatile gradinitei.

Resurse curriculare. Cadrele didactice detin toate documentele necesare unei bune informari
precum: programe scolare, metodici de specialitate, reviste i publicatii de specialitate, documente de
politicd educationald, ghiduri §i materiale complementare pentru educatoare. Cabinetul metodic al
gradinitei oferd cadrelor didactice o sursi de documentare mereu actualizati.in cadrul comisiei
metodice la propunerea educatoarelor se dezbat temele de larg interes si de actualitate, se discuti si se

prezintd aspectele din scrisoareametodica.



OPORTUNITATr ~  Oferta

curriculara

L1 interesul cadrelor didactice
pentru perfectionare;

L) interesul parintilor pentru aria
curriculara i extracurriculara;

1) implicarea périntilor in derularea MWWRI

programului din siptdména ,,Scoala

altfel”

g-ﬂdam;lmatnle -ztn:ci;stlce‘ iz;le cadrelor & instalarea rutinei la unele
idactice permit diversificarea Zade diflaitice

ofertei curriculare.



Resurse materiale. Gradinita beneficiazi de toate facilitatile functionale necesare, iar
mediul educational in care isi desfagoara copiii activitatea instructiv-educativd este unul modern,
sectorizat dupd standardele moderne, spatii luminoase, dotate cu mobilier nou, calculatoare §i
aparaturd audio-video ce este utilizatd in derularea procesului educational, atmosfera si ambianta

oferite fiind deosebite.

In cladirea de la GPP 45, str. Aluminei, functioneaza 11 grupe program prelungit in 11 sali de
grupd, cu sald de mese, vestiar §i grup sanitar pentru fiecare grupd, cabinet metodic, bloc alimentar,
spalatorie reamenajate in anul 2004-2005.

in cladirea de pe Bld. Dacia functioneazi 3 grupe program prelungit in 3 sali de grupa, un
cabinet metodic, un vestiar, sald de mese, bloc alimentar i grupuri sanitare reamenajate §i
modernizate in vara 2007 si 4 grupe program normal avand 4 séli de grupa, cabinet metodic, vestiar

grup sanitar, oficiu, reamenajate in vara anului 2007.

Resurse financiare. Sunt reprezentate de bugetul anual primit de la administratia locala, buget

care nu acoperd in totalitate nevoile si solicitdrile unitafiii noastre.

.Resurse materiale

£\ descentralizarea i autonomia ; -
institutionala: si financiare AMENINTAR]
£\ implicarea familiei in activitatile

gradinitei - Scoala Altfel, Sdptamdna

verde @ costurile mari ale reamenajarilor
. colaborarea buna cu Primiria pentru determina neincadrarea lucrérilor in
alocarea fondurilor. ~ sumele alocate si derularea lucririlor
£ accesarea unor proiecte de finantare pe o perioada indelungata (mai multi

ani).
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Ambianta din gradini{d este una corespunzitoare unei institutii scolare bazate pe colaborare
s1 sprijin spre binele copiilor. Toate cadrele didactice parcurg cu seriozitate programa scolara,
implementeaza proiecte tematice educationale si abordeazd continuturile informationale

interdisciplinar, folosesc eficient metode interactive.

Relatiile personalului gradinitei cu copiii. Intreg personalul gridinitei are ca
responsabilitate asigurarea unui climat afectiv, de ocrotire, care si ofere copiilor sentimentul
securitafii, sigurantei de sine, care sd imbine libertatea dezvoltarii personalitatii cu dirijarea prin

educatie.

Relatiile intre personalul gradinitei i parin{i. Se poate vorbi de o comunicare bazati pe
colaborare, implicare, respect reciproc. Educatoarele intretin in permanenti o relatie de informare,
consultare si consiliere cu parintii copiilor, in vederea aplicérii celui mai bun program educational
pentru acestia.

Parintii copiilor sunt consultati in stabilirea optionalelor precum i in organizarea activitafilor

recreative.

Sistemul de relatii ce se stabileste intre cadrele didactice si personalul nedidactic este unul
bazat pe cooperare §i respect reciproc, intrucat toate trebuie si concure la realizarea aceluiasi

obiectiv, si anume educarea §i securitatea copiilor.

Relafiile dintre cadrele didactice sunt de colegialitate si de consultare pe probleme profesionale.
Sistemul de informare in interiorul gradinitei functioneaza prin informari periodice ficute de
director, prin convorbiri intre cadrele didactice, cadre didactice §i parinti, cadre didactice si

personalul nedidactic, personalul nedidactic i administrativ etc.



ientd a

# formare initiala insuf;
absolventilor de facultate;
# slaba implicare a unor familii care
- neglijeazi educatia copiilor din diferite

motive (copii lasati in grija bunicilor,
périnti foarte ocupafi cu realizarea
profesionald sau indiferenti etc);
@ lipsa pazei pentm asagumea
securititii; _

@ conservatorismul si rezistenta la

“schimbare a unor eadre dulactwe*

Resurse

OPORTUNITATI umane

& schimburile de experienta organizate
la nivel local, national i international,

AMENINTAR]

& numdrul de intalniri i activitdfi comune dily natalitatea in continud scidere;
ale cadrelor didactice in afara orelor de curs dily salarizarea necorespunzitoare, mai ales a
favorizeaza impartasirea experientei, cresterea cadrelor tinere, poate determina migrarea

coeziunii grupului, o comunicare mai buna;
& varietatea cursurilor de formare si perfectionare logislahi :
: TR e egislatia nu sprijind salarizarea adecvati a

organizate de CCD, ONG-uri, universitati; funcﬁiogl; b lf;;c;tl

& intdlnirile frecvente de céte ori este cazul intre 5d PR i

cadrele didactice gt phrintl copiilor (sedintele cu pilly scaderea motufatlel §1 interesului pentru

parintii la nivelul grupelor si gradinitei). activitifile profesionale; :
gy criza de timp a parintilor datoratd actualei
situatil economice care reduce implicarea
familiei in viata scolara.

cadrelor in alte domenii de activitate;



2.6 Relatia cu comunitatea

Identificarea si descrierea grupurilor de interes este necesard, stiut fiind faptul cd o bund
analizd in acest domeniu va genera o mai ugoara integrare a copiilor in mediul scolar, lucru urmarit
dealtfel de cétre orice manager competent.

Grupurile de interes din gradinita pot fi structurate astfel:

- grupul cadrelor didactice:

- grupul de copii;

- grupul de parinti;

- comunitatea locala (autoritdtile).

Grupul cadrelor didactice se poate caracteriza prin dorinta permanenta de autodepasire, astfel:
32 educatoare au studii superioare,cursuri pentru dezvoltare profesionala.

Grupul de copii este caracterizat prin receptivitate, interes si dorinta de cunoastere. Grupele
de copii sunt in general omogene ca varstd. Cu exceptia grupelor mici, copiii nu prezintd nici o
dificultate de adaptare. In urma evaludrilor consemnate in fisele de progres, am constatat ci
majoritatea copiilor defin abilitati i cunostinte la nivelul ,,bine” si , foarte bine”dar exista si situatii
speciale care vor fi gestionate corespunzator.

Mediul de provenienti al copiilor este divers, avand copii atat din familii de intelectuali cét si
de muncitori, iar ca §i categorie sociald diversitatea se mengine la limitele inferioare in sensul ca
predomina familiile cu venituri mici §i chiar parinfi someri. Copiii din unitatea noastrd merg in
general la Liceul Ortodox Episcop Roman Ciorogariu, Scoala gimnaziald Dacia, Liceul Lucian
Blaga, Liceul de arte, unitéfile scolare respective apreciind pozitiv nivelul de pregitire al copiilor
ce au frecventat gradinia noastra.

Grupul de parin{i este caracterizat in general printr-un interes permanent pentru confortul
copiilor lor $i nu in ultimul rand pentru calitatea actului didactic desfasurat in gradinitd. Parte din
parinti se implica in actiunile gradinitei venind cu sugestii $i uneori cu sprijin material. Au sprijinit
si s-au implicat in derularea proiectului ,,Scoala altfel — sa stii mai multe, sa fii mai bun”.

Comitetele de parinti de la nivelul grupelor si cel pe unitate sprijind initiativa educatoarelor
si a directorului implicandu-se atat cu sugestii cat §i material.

Autoritatile patronatoare pot fi caracterizate ca parteneri de baza in realizarea administrarii

eficiente a institutiel noastre, fiind finantatorii de bazd. An de an Departamentul Patrimoniului



Imobiliar din cadrul primériei Oradea incearcd si ne onoreze cerintele de buget. Ne bucurdm de o

buni indrumare, consiliere si sprijin din partea Inspectoratului Scolar Judetean Bihor.

Relatia cu

OPORTUNITAJI  comunitatea
L sprijinul parintilor in
realizarea unor proiecte,
parteneriate si actiuni in cadrul AMENT W’]ﬁm
acestora; z

oYk S ; & insuficienta resurselor financiar
L3 disponibilitatea diverselor SRS )
institutii de a veni in spijinul 3;5“’;3::5" ‘mi o t:}ﬁrm“ a
gradinitei in organizarea $i pr >

desfisurarea actiunilor.
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Grddinifa noastrd respectd
cerintele curriculumului
nafional pentru educatie

timpurie avind urmdtoarele
domenii:

@ Domeniul limbd i Educarca hmba_]ul

\mma--‘

comunicare Activitig
@ Domeniul estetic Cunoagterca mediul
§i creativ Educatie mda
© Domeniul om si Activitigi
societate Activitifi practice
@ Domeniul stiinfe Educatie fizica
@ Domeniul psiho - Educatie pentru
motric
© Curriculum I
adaptat pentru copii
cu CES

Activitdfile extracurriculare

cuprind:

iy Vizite: la Gradina Zoologics,
Muzee, scoli, diferite institutii
etc.

d& Plimbari

iy Drumetii

iy Excursii in functic de sczon
g% Serbdri, camaval §i party-uri
@ Expoziii

iy Vizionarea filmelor

si pieselor de teatru pentru copii

Activitdfi opfionale desfisurate
de cadre didactice specializate:

& Dezvoltare personali — cmzi]iu'
scolar prof. Koka Came
£ Limba englezb

F " RRENGRATE
i
| ©Q Familia '
| © Gradinite 5i scoli din Oradea
© Pofitie, Pompier; Bibliotecd, 1
l 'Iéatm[ﬂrradia
H O Directia de Asistentd Sociald
Oradea
| © (Casa Corpului didactic
] Bihor

= PROIECTE,
; EDUCATIONALE,
! Locale, Judefene =

L Copiii de azi, liderii de
i mdine
L De sarbatori, impreund!
L Suntem mici, dar cu
| credinfd!
| LA E dreptul nostru sa fim
fericiti
L Asculta 5 minute de
muzgicd clasica
| (8 Activitdtieducative
exrracyrricuiare

R

hac

il e it 8
Resurse umane
5 g 415capnrzpam..atzm18‘gmpJ
1 & cadre didactice: 33

" @ didactic anxiliar: 2.5

i & personal nedidactic: 20

& 18 sifi de clasd;
! B Calculatoare;
w8 Mifloace audio si video;
i & Video retroprotectoare;
3 Mateniale didactice
| ot actuaizatc !
@ Bloc alimentar in conformitate
[ cu normele europene; |
' ah Spatiu de joacd bogat atit in I
interior cit i in curte.
i i Colectivul unitdtii este la J
dispozitia copiilor oferindu-I
grijd si educafie. Cafitatea |
activitdtii desfisuratd in
gridinitd este asiguratd de o
echipd formatd din 33 de cadre
didactice, absofvente de facultate |
§i licen pedagogic, majonitatea cu
gradul didactic I,cu experienti
i pregdtire profesionali de
calitate §i profesori specialisti I
pentru activitdti optionale.
iy Ambientul din sdfile de grupd, {
curtea si spapuf 'vmfe oferd

|
|
!
l

T B R .




Viziunea gridinitei prezintd modelul ideal, care dupd ce va reusi sd
&1 atingd scopurile propuse, echivaleazd cu "viziunea de succes’.

Crearea in gradinita a unui mediu in care
siguranta, bunistarea si dezvoltarea armonioasi a
copiilor sunt primordiale.

# Asigurarea climatului cald §i relaxat, dar dinamic §i stimulativ, bazat pe
intelegere §i respect reciproc in care copiii petrec un timp de calitate fiind
expusi unor experiente de invafare care le stimuleaza curiozitatea §i creativitatea.

# Activitatea educativd conceputa astfel incit si permita fiecarui copil sa isi
descopere identitatea proprie, si-si dezvolte o imagine de sine pozitivi si si devini
independent §i responsabil.

HWOTTO: ,Daca un copil nu invafd in felul in care ii predam,

atunci trebuie sa ii predam in felul in care el poate invita.”

Ivar Lovaas




D 3.2 Misiunea
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' @ Asigurarea unui act educational de
£ ' performanta, care si contribuie la formarea
unei personalitdfi autonome si creative, la
formarea unor copil sdndtosi, creativi,
eficienti, activi, cooperanti care sd se
adapteze usor la regimul muncii scolare si la
orice situatie in viata.

¢ Educarea copiilor in spiritul respectarii
drepturilor si libertatilor fundamentale ale
omului, al demnitdtii umane $i tolerantei, al

!

schimbului liber de opinii.

¢ Asigurarea parintilor ca educatia copiilor lor
se face intr-un mediu sigur, intr-o formare
Srspnald permanenta
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3.3 Obiective
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Pentru urmatorii patru ani ne propunem

h realizarea de activitati care sa urmareasca:
Obiectiv 1
o

Promovarea educatiei diferentiate prin
adaptarea demersului instructiv-educativ la
nevoile imediate si de perspectiva ale
elevului

Obiectiv 2:

Cresterea prestigiului Gradinitei cu Program
Prelungit nr.45 Oradea si formarea complexa a
personalitdtii  elevilor prin dezvoltarea
activitatilor educative scolare si extrascolare

Obiectiv 3:

Pastrarea si dezvoltarea infrastructurii si a bazei
materiale

Obiectiv 4:

imbunitifirea managementului resurselor
umane pe directia selectiei, formarii continue si
promovdrii cadrelor didactice competente si
cresterea responsabilizarii fiecarui profesor




3.4 Tinte si optiuni strategice

Tintele strategice deriva din ,,Misiune"' i reprezintd intenfiile majore care se vor realiza prin
proiectul unitatii s1 prin care va fi indeplinitd misiunea. Ele reprezintd nevoile identificate la nivelul

unitdtii in ceea ce priveste dezvoltarea institutionald, in plan structural si functional.

Tinta © - Promovarea unei culturi organizationale bazate pe competentd,

profesionalism, disciplind si comunicare

& Extinderea semnificativd a invafirii in afara contextului formal al grupei, citre cadre nonformale
st informale.

Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparentd si comunicare in
care atributiile gi responsabilitatile suntcunoscute §i respectate in toate compartimentele.

Crearea conditiilor materiale care sa favorizeze dezvoltarea unei culturi organizationale bazata pe
performanta durabila.

& Dimensionarea relatiei gradinitd - familie - comunitate din perspectiva reconsideririi gridinitei

ca centru educational §i sprijin pentru comunitate.

Tinta @ - Cresterea calitdtii procesului instructiv educativ, a nivelului de

competentd profesionald

#¥ Eficientizarea procesului de predare - invifare- evaluare, in vederea atingerii standardelor de
performanta.

%* Dezvoltarea resurselor umane in concordanti cu dinamica procesului de schimbare.

# Imbogitirea constanti a bazei materiale si informationale necesare deruldrii unui invatimant
integrat, incluziv, centrat pe copil si nevoile sale.

% Dezvoltarea relatiei parteneriale gradinita - familie pe coordonatele sprijinului reciproc si

implicarea activa a institufiei in viata comunitatii.



Tinta @ - Promovarea unui management performant in toate domeniile de
activitate
v¢ Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care si asigure sanse egale la o
educatie timpurie de calitate.
¥¢ Dezvoltarea profesionald a resurselor umane in vederea redimensiondrii conceptuale a
strategiilor de predare - invitare, realizdnd unacord optim intre competentele necesare i cele reale
in functie de nevoile organizatiei.
7¢ Alocarea resurselor financiare necesare credrii unei mediu educational adaptat standardelor de
calitate.

7¢ Adaptarea ofertei de servicii ale gridinitei la nevoile si cerintele comunitatii.

Tinta @ - Cresterea vizibilitdtii grddinitei in comunitate si a impactului

serviciilor educationale.

<> Promovarea unei educatii timpurii, fundamentata pe dezvoltarea socio emotionali, cu accent pe
valori acceptate.

<>Stimularea participdrii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat
locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de influentare pozitiva a
imaginii institutiei.

<> Atragerea de resurse alternative de finantare care si satisfaca nevoile de finantare si dezvoltare

a institufiei.
<> Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si calitate, in consens cu

exigentele comunitatii printr-un marketing adaptat nevoilor acesteia.
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© Curriculum

semnificativd a
inva{arii in afara
contextului formal
al grupei, citre
cadre nonformale
si informale.

eficientd a activitatilor
didactice gi extracurriculare

-extinderea relatiilor cu
mediul social, cultural, scolar,
cu alti membri ai comunitatii
ipentru a oferi copiilor
experiente relevante, atractive;

-organizarea activitatilor
nonformale care sd dezviluie
vocatii, pasiuni, talente in
formare;

-dezvoltarea uui set comun
de principii privind validarea
invatarii nonformale si
informale in scopul unei
compatibilitati sporite intre
abordarile gradinitei
si cele percepute de mentalul
colectiv al comunitatii;

scolare prevazute
de legislatia in
vigoare

Toate cadrele
didactice

Resurse

materiale proprii

Optiuni Activitati Resurse Responsabilititi | Termene [Indicatori de
strategice educationale performanta
(umane si
materiale /
financiare)
Extinderea -Proiectarea / planificarea Documentele Director 2025-2029Concordanta

Responsabili de
comisii

Cadre didactice

structurii si
continutului
documentelor|
scolare cu
cerintele
legale.

100%
Documente de
planificare
realizate

Desfagurarea a
2 activitati de
tip out door
de fiecare

grupd,

IDerularea de
campanii
comune cu
familia si
membri
comunitatii

( 4 pe an) cu
Caracter
ecologic,
sportiv,
umanitar




Optiuni Activitati Resurse Responsabilititi | Termene Indicatori de
strategice educationale performanti
(umane si
materiale /
financiare)
Eficientizarea -parcurgerea | Cursurile de Echipa 2025-2029 | -
procesului de | Integralda | formare manageriald. Flexibilitatea,
predare - cme;ljum,“l“l continua deja Ciaeeisn in abordarea
invatare- ng:;;eapm parcurse de R e, continuturilor
evaluare, in domeniilor de | cadrele la nivel de
vederea dezvoltare a didactice. Parinti dezvoltare
. o X X il
atingerii prescolarilor cu | concreta si
standardelor de | o proiectare la intereselor
performanta didactica care copiilor;
relagioneazi cu Dezbateti.
Aotttatitll -70% dintre copii
experientiale; i
sd atingd
-abordarea )
unui cerinfele
curriculum programei,
integrat cu
accent pe - existenta unor
efectuarea de baremuri de
conexiuni instrumente,
intre ritmul de
propriu, evaluare pe
experientele grupe de vArsti;
personale,
nevoile

copilului 1
ceea ce invatd
acesta;
-Utilizarea
tehnicilor
moderne de
predare-
invatare-
evaluare




Optiuni Activititi Resurse Responsabilitati Termene Indicatori de
strategice educationale performanta
(umane si
materiale /
financiare)
Elaborarea -armonizarea ofertei | Chestionare Echipa Anual -oferta
unei oferte curriculare a gradinifei | plicate manageriald si | conform educationa
educationale | ¥ d:_itele Obt_m_l_lte din beneficiarilor responsabilii Regulamen la
atractive, anallzalcahtam comisiilor ol de individuali
favorizante, :z:?;rs;lc;r’il:lﬁa:l;;ﬁ ona | Resurse metodice $i alvigjr;h zata
care s le existente, optiunilor educationale comisieide |2 thor | conform
asigure beneficiarilor primari g1 in domeniul curriculum GueT iculum
sanse egale | secundari; educatiei ulu1v _
la 0 educatie -promovarea unui timpurii educatoarele ngtlonal =
timpurie de inv;témént centrat pe vigoare:
calitate copil si pe dezvc_)ltarea Proceduri 12
globala a acestuia . optionale la
specifice
-crearea unor grupele
oportunitdfi de joc, mari 1 0-1
invatare si dezvoltare Resufse la grupele
pentru toti $1 pentru mater.l‘ale mici si
fiecare, in functie de proprit mijlocii
potentialul sdu si -centrarea
ritmul individual de demersuril
invatare; or
educationa
le pe
nevoile
famiilor,c
aracterizat
e de
coerenta,
logica,
naturalete
Promovarea -crearea de contexte | Texte Echipa 2025- - prescolari
unei educatii situationale edpcative literare, manageriala. 2029 cu un
timpurii, care sd df.termme. imagini cu comportam
fundamentati conformire la cerinta regulile .Cadr.e ent etic si
(respectul fatd de _ didactice. moral
pe munca parintilor, SHps civilizat;
dezvoltarea | pastrarea lini stii, Curriculum Parinti siin: J
socio ingrijirea animalelor, a | ul pentru e
emotionala, plantelor); educatie dmt.r'e )
cu accent pe -dezvoltarea timpurie g v
valori cqmpeteptglor civice Caden ;Z;?,Tic]t:
rin participarea T
acceptate. gctiv];., info?maté si didgct}ce, grupei (ale
responsabila a copiilor | PAMH gradinitei)
la problemele vietii Resurse
comunitare, in calitatea | materiale
acestora, de viitori proprii

membri ai societatii.




® Resurse umane

Optiuni Activititi Resurse Responsabilititi | Termene Indicatori de
strategice educationale performanti
(umane si
materiale /
financiare)
Cultivarea unui | -Consolidarea gi Intreg Echipa 2025- -Transparentd in
sistem de valori | dezvoltarea personalul manageriald. | 2029 luarea deciziilor;
$i aeticii culturii gradinitei -Sporirea gradului de
manageriale, organizafionale - incredere in
bazate pe prin valorizarea Cons:lfer conducerea
transparenta si Impllcgrea Avizierul i educativ institutiei;
. . ) ifz'c:t(i):;l;m uman Site-.ul. . o -Informare ritmici;
§1 comunicare, in sy gridinitei Comisia de -Respectarea
care atributiile organizafiet in etica termenelor de
functie de
si calitatile Resurse lexec'u!,ie a unor
A—— individuale; 3 i ucrari;
responsabilitatile -recunoasterea i fl;at?:are -100% din personalul
sunt cunoscute motivarea L informat corect;

s
respectate de toate
compartimentele

personalului care
obtine
performante:
diplome, aprecieri,
nominalizari in
materialele de
analiza,
recomandari
favorabile;
-implicarea in
procesul
decizional a
resurselor umane
care demonstreaza
competente
profesionale, prin
structurile de
conducere ale
institutiei,
coordonarea unor
actiuni a unor
grupuri de lucruy;
-valori §i credinte
impartigite de toti
membrii
organizatiei;
-identitate
organizationala
prin ritualuri §i
ceremonii:
sarbatorirea
Créaciunului , a
deschiderii noului
an gcolar, a
incheierii anului
scolar, etc.

-Promovarea
principiilor privind
etica profesionali;
-Respect tata de
valorile
organizationale;

- 2-3 activitati cu
ocazia unor
evenimente
importante;
-Procedurarea in
procent de 100% a
activititilor gradinitei
§i cunoasgterea
acestora de cétre
personalul gradinitei;
-Sedinte de lucru
lunare in vederea
monitorizarii
realizarii atributiilor
organismelor
functionale;
-Dezvoltarea anuala a
minim doud proiecte
educationale care sa
vizeze problematica
educatiei emotionale,
civice,
antreprenoriale,
financiare;

-100% fige ale
posturilor
reactualizate si
asumate anual;
-Respectarea




- Procedurarea procedurii de
constanta a tuturor evaluare a
actiunilor personalului, adrese,
Recrutarea/selectia fise de autoevaluare,
cadrelor didactice procese verbale,

pe bazi de sedinte, adeverinte,
concurs, pe calificative;
priGpod = -100% personal,
b, parinti informati
-Selectia ;

. asupra procesului de
personalului : y
nedidactic pe comunicare interna -
criterii de externa; ‘
pregitire in - Ocuparea posturilor
domeniul vacante prin concurs
puericulturii §i national.
igienei

Dezvoltarea
resurselor umane
in concordanta
cu dinamica
procesului de
schimbare.

-Parcurgerea de
citre  cadrele
didactice a unor
cursuri
universitare in
specialitatea
postului,
precum s§i  a
unor masterate
pentru alte
specializari;
-Evaluarea si
validarea
achizitiilor
dobandite de
personalul
didactic, de
conducere, prin
diferite programe
de formare pe
baza sistemului
de acumulare,
recunoastere si
echivalare
profesionale
transferabile.

CCD Oradea
1SJ Bihor

Universitatea
Oradea

Buget propriu

Responsabil
perfectionare

Directorul

-Cresterea
calitafu
resurselor
umane,profesiona
lizarea  resursei
umane,

Transferarea

achizitiilor
dobandite de
resursa

umana in
rezultate ale
competifiilor
scolare s
profesionale;
-95% din personalul
didactic sa
obtina licente in
specialitate.




Optiuni Activititi Resurse Responsabilititi | Termene | Indicatori de
strategice educationale performanti
(umane si
materiale /
financiare)
Dezvoltarea | -Alocarea prin | Compart. Echipa 2025-2029 | -Cresterea
profesionala | bugetul institufiel, a | ginanciar manageriald numarului de
p——— Enor t resursg persoane
5 ugetare care s o
umane in susgtiné nevoia de | Directorul pammp:nte =
vederea formare a resursei A
; S formare
dimensionarii umane ) X
conceptual a | -Parcur = Cadrele continui in
gerea unu e .
strategiilor de | schimb de Didactice func;_le e
predare- experient{d pe an, in nevoile _
invitare vederea impartsirii Planul de individuale si
realizand un | 9€ €XPerientd sibune dezvo_ltare ale
. practici la nivel | profesionald organizaier,
?cord OPtM | 15cal, judetean si
intre interjudetean;
competentele | -Aplicarea -un schimb de
necesare si competentelor experienta pe
cele reale, in dobédndite in urma an,
functie de ggcli'ticipérii cadrelcl)r
; idactice a
nevoﬂg w cursurile de formare -Abordare
Organizapel | 4, cadrul corespunzitoare
proiectelor; a familiei,

-Regandirea
activitatilor de
dezvoltare
profesionala la
nivel institugional
(comisie metodica,
cercul pedagogic,
schimbul de
experientd) in
vederea promovarii
calitdfii in
educatie,
performanta si
elemente coergitive
ale
disfunctionalitatilor
eventuale.

copiilor - 100%;

-100% personal
didactic cu 90
credite
acumulate.




Optiuni Activititi Resurse | Responsabilitifi | Termene Indicatori de
strategice educationale performanti
(umane si
materiale /
financiare)
Stimularea -orientarea Cadre Consilierul 2025- -2 campanii pe an;
participarii personalului didactice educativ 2029 -Schimbare de
cadrelor institutiei spre mentalitate, atitudine
didactice la inscrierea si Parinti Responsabil pozitiva, dinamism;
derularea de participarea in proiecte -O activitate
proiecte de companii ale Comunitate | educative extragcolard lunar;
parteneriat comunitatii pe locala s n
diferite paliere -2-3 aparifii pe an in
locale de activitate: presa;
/regionale ecologic, civic, R -3-4
/nationale cultural, osuree proiecte/parteneriate
/internationale, | umanitar: propeu g pe an;
in vederea Proiectarea i sponsorizin -Promovarea
largirii sferei de | organizarea unor organizatiei in
influentare activitati comunitate prin
pozitivd a extrascolare in prezente constante in
imaginii beneficiul media bihoreana
institutiei. comunitatii si al
institutiei,

-Identificarea
de noi
parteneri in
derularea
proiectelor
educationale
tradifionale
-Cresterea
disponibilitatii
resurselor
umane ale
organizatiei de
a participa,
implica la
activititi de
dezbatere a
unor acte
normative, legi
ce vizeazd
dezvoltarea
invatamantului,
alte teme de
interes pentru
comunitate.




© Resurse financiare

Optiuni Activitati Resurse Responsabilititi | Termene Indicatori de
strategice educationale performanti
(umane si
materiale /
financiare)
Crearea -cuprinderea in Compartiment | Echipa 2025- -mobilier in
conditiilor planul de buget financiar §i manageriald 2029 concordanta cu
n'faterlale _care | 5.ual sume management B numarul
sd favorizeze Resurse proprii . .
dezvoltarea pentru_ $i sponsorizari presciolgrllQr —
_— amenajarea CRP grupa si avizat
sililor de grupa, OMS;
culturi vestiarelor, alte -dotarea
organizationale | spafii cu resurse corespunzitoare a
bazata pe materiale celor 5 zone de
perfor_man;é necesare, interes  necesare
durabild conform dotérii fiecarei clase;
mimmale(corpuri -achizifionarea de

mobilier pentru
zonarea spatiului
sdlilor de grupa),
-documente

scolare in
conformitate cu

Legislatia
scolard in
vigoare
pentru
invdtdmantul
prescolar,
-achizitionarea de
jocuri, jucarii,
seturi de
echipamente,
truse, carti pentru
dotarea grupelor;
-imbogatirea
fondului de carte
al grupei si al
gradinitei pentru
acoperirea
tuturor
materialelor,
inclusiv CDG;
-realizarea unui
plan de achizifii
pentru biblioteca
nstitutiei;

documente
scolare
-achizitionare
fond de
carte,cel putin
5 titluri pe
grupd anual,
cel pufin 10
titluri pentru
biblioteca
institutiei
-existenta
simbolurilor
pentru fiecare
grupa, spatiu,
-materiale

conform
normativelor de
dotare minimala
pentru serviciile
de educatie
timpurie,

- dotarea centrului
de resurse pentru
parinti.




-achizifionarea
de auxiliare
curriculare,
ghidurt,
metodologii,
plange, seturi de
Jetoane, mulaje,
softurt,
instrumente
muzicale,
echipamente
sportive,
panouri, table,
consumabile;
Amenajarea
spatiului
exterior al
gradinitei,
spatiului de joc
cu instalatii si
echipamente,
conform
standardelor
care sa asigure
siguranta
prescolarilor in
timpul
desfasurari
activitatilor in
aer

liber.

Imbogitirea -cuprinderea in | Proiectul Echipa 2025- -alocarea a 20%
constantd a bazei planul de buget manageriala 2029 din bugetul aporbat
materiale §i al fiecarui an | de buget pentru dezvoltarea
informationale : . .
- sume pentru Compartiment bazei materiale in
dseutiis ik imbogatirea administrativ conformitate cu
invatimant calitatii Financiar prevederile legale
integrat, spatiilor scolare | contabil in vigoare;
incluziv, centrat | conform Resurse
pe cqpil §i prevederilor bugetare -spafil igienizate,
nevoile sale curriculare si proprii reparate.

tipului de

unitate 1 in s

acord cu Sponsorizari

principiile

educatiei

incluzive;

- igienizarea §i

repararea

spatiilor

existente.




Optiuni Activititi Resurse Responsabilititi | Termene Indicatori de
strategice educationale performanta
(umane si
materiale /
financiare)
Alocarea -Cuprinderea in planul | Proiectul de Echipa 2025-
resurselor de buget general a buget manageriala 2029
financiare | resurselor financiare ‘
necesare necesare in vederea . -2-3 sofcun
credrii unui | dotarii cu tehnologie Compartiment educationale/pe
shaikn informatica conform administrativ an/pe grupi;
educational normat_ive_lor pentru
de calitate | €ducatie timpurie a Financiar
tuturor salilor de grupa contahil -baza de date in
s1 imbogatirea bazei format
logistice cu electronic.
echipamente Resurse
-Utilizarea bugetare
tehnologiei proprii
informatice pentru
constituirea bazei de i
date. a gradinite1 sponsorizri
- evidenta
computerizata a
documentelor,
inventarul
bibliotecii,
parteneriate,
monitoriziri, evaludri,
ete.
Atragerea -Realizarea unor Cadrele Echipa 2025- -realizarea
deresurse | proiecte si didactice manageriald | 2029 elementelor de
the;natlve activitati de N matketing pentru
c:reﬂégﬂtafe imbunitatire a sponsoriziri ?g:::::rgea E;om;‘i{?r e
satisfaca cqnditiﬂor de ¥ imaginii insetligtutiei;
?evoilg “r‘:;rfz‘j;;’;n:ﬁor gradinitei -Portofoliile
d1:an¢:1are elemente de marketing E:ﬁlectelor,CD-
educational, s
gﬁ:ﬁggi -atragerea de resurse -inventar de
financiare proprii parteipan gl
pentru derularea unor rezultzilte b
proiecte educationale; SADERCE O
-identificarea de part1cj1pam;1;
surse alternative Bt cje
pentru participarea activitafi
derulate.

la cursuri,
festivaluri,
campanii,spectacole,
activitati
extrascolare.




© Relatia cu comunitatea

Optiuni Activititi Resurse | Responsabilititi | Termene | Indicatori de
strategice educationale performanti
(umane si
materiale /
financiare)
Dimensionarea —incheiefea de Primairie, Directorul 2025- -intarirea
re!_at@ei‘ parteneriate cu DSI.’,. 2029 colaborarii
gradinita- reprezentanii ai | polifie, Cadrele gradinitei cu
comunitatii, ISU, scoli, didactice I —
familie- e gradinite, -Cresterea ,
Comunitate Primarie, DSP, asociatii non-| CRP S
din politie, ISU, guvernamentale preSt.tg.lul.m
perspectiva scoli, gradinite, fundaii, gridudje to
cohsiderBii; asociatii non- ONG-uri comunitate;
el on guvernamentale, -Cresterea

centru
educational

fundatii, ONG-
uri in scopul
dezvoltarii unei
ritmicitati
relatiilor
parteneriale in
favoarea
gradinitei gi a
comunitatii;
-Selectarea unor
factori
parteneriali ai
comunitatii care
pot sd sprijine
copilul in
demersul real
pentru dezvoltare,
crestere, invatare,
adaptare la
cerinte: consilieri,
psihologi, oameni
de afaceri, medici,
logopezi,
reprezentanti ai
protectiei
mediului etc.
-inscrierea
organizatiei in
companii ale
comunitagii pe
diferite paliere de
activitate:
educativ,
cultural, social,
ecologic,
reprezentarea
autoritatilor
locale in
Consiliul de
Administratie.

gradului de
securitate a
prescolarilor in
mstitutia scolari;
-Sporirea
calitafii viefii
copiilor;
-Sporirea
eficientel
actului didactic;
-Facilitarea unor
donatii in scopuri
caritabile;
-Cresterea
gradului de
implicare a
factorilor
responsabili in
actiunile

gradinitei.




Optiuni Activititi Resurse | Responsabilititi | Termene | Indicatori de
strategice educationale performanti
(umane si
materiale /
financiare)
Dezvoltarea -Dezvoltarea in Cadrele Directorul 2025- -Strategia de
relatiel institutiile didactice 2029 dezvoltare cu
pangm_:r-lale prescolare - C_adrel_e comunitatea;
gradinita - Périntii didactice
i e cor_'nf)cinente ale -Cresterea. o
coordonatele unitatii cu Resurse CRP responsabilitatii
sprijinului personalitate financiare parintilor fata de
reciproc i juridica, a unui proprii gradinita;
implicarea mediu incluziv -Cunoasterea
activaa ) care sj faciliteze | sponsoriziri politicilor
institugier in implicarea gradinitei:
viaga . parintilor in viata misiune, viziune,
comunitafii. L - P i
si activitatea tinte si optiuni
acesteia; strategice;
-lmplicarea -Sensibilizarea

parintilor pe cai
informale: discutii
libere cu parintii
despre copil,
progresul
acestuia,
probleme
identificate,
solutii
oferite;sedinte cu
parintii, lectorate
tematice;
participarea
parintilor la
activitati
organizate in
grupd/gradinita:
serbari, expozitii,
activitati
demonstrative,
jocuri;participarea
parintilor in
calitate de
voluntar in sala de
grupa: sprijina
activitatea
copiilor sia
educatoarei in
diferite momente
ale zilei;

opiniei publice
fata de nevoile
gradinitei;
-Informatii aduse
la zi;

-Dialoguri
productive;
-Cresterea
responsabilitatii
fata de mediul
educational,
spatiul
gradinitei,
resurse
materiale;
-Aport sporit la
sustinerea
financiara a
proiectelor
educationale, a
actiunilor de
promovare a
imaginii
unitatii in
comunitate.




Opfiuni Activititi Resurse Responsabilititi | Termene | Indicatori de
strategice educationale performanti
(umane si
materiale /
financiare)
Adaptarea ofertei | -Extinderea relatiilor | Colaboratori | Directorul 2025- -Grad de
de se_rvic@i la _ cu mediul social, din cad.rul o 2029 adaptare ridicat
nevmle_ sl _genntele coilixaralon comunitétii C;idrel_e al copilului la
comumitif. comunitatea locald S LA mediul
pentru oferirea de gradinitei;
experiente relevante, -Parteneri locali:
atractive; Palatul Copiilor,
-Participarea activa a voluntari,
grﬁdu_ntei la profesori de
gvemmente specialitate,
importante ale i i
comunitiis actori, instructori
activitafi culturale, de dans;
distractive, sociale, -Incheierea unor
sportive, educative, parteneriate cu
prin activitagi centrele
SP'K‘:CifiCC (programe comerciale locale
artistice, -Cresterea
SRS X > prestigiului
expoziti tematice, S
festivaluri, gradinitel In
campanii de comunitate;
ecologizare, sociale -Gradinita
ale educatiei ancoratd in
g]oba]e); mediul
comunitar real.
Dezvoltarea unui | -Evaluarea calitatii CEAC Echipa 2025- -Diminuarea
parteneriat sarvicitlon SCIM manageriala | 2029 accidentelor;
corpunit_ar bazat | educationale oferite de Coanisisids N -Grad Tnalt de
pe.lr.nphcare gradinita: consiliere, | curriculum Comisia de satisfactie a
eflglenta- s1 sanitare, de ingrijire §i | CRp promovare a parintilor;
calitate in ocrotire, educationale; imaginii -Tematici
consens cu -Armonizarea gradinitei acceptate la
exi gen'!ele. _ curriculumului la activitdtile de
comunitatii, cerintele si specificul =
printr-un local, printr-o cons&!lere;
marketing abordare inovativa a -Sporirea
adaptat nevoilor | demersurilor numdrului de
acesteia. didactice §i prin_ activitati
crearea unui mediu :
inelugiv: atra"ctlve pentru
-Sporirea gradului de copii;
mentinere a starii de -Mediu incluziv;
552:?"!‘3 a mfadtirului -50 de flayere;
initei printr-o .
iggriena gonIthanté de !der]tlflf:a.rfza
calitate pentru institutiei in
garantarea sanatatii comunitate;
pregcolarilor, -2 publicatii pe

-Asigurarea serviciilor




medicale, curative si

de urgenti in cabinetul

medical gcolar;

-Intensificarea

activitatii de ingrijire

§i ocrotire a copiilor

pe perioada unei zile,

pentru a crea
parintilor confort pe
perioada serviciului;

-Abordarea de

tematici interesante la

activitatile de
consiliere a parintilor,
in echipa cu
specialisti: psiholog,
logoped, consilier
scolar;

-Promovarea imaginii

organizatiei in

comunitate prin forme
si actiuni specifice:

a) gradinitd incluzivi
- educatie
incluziva;

b) act educational
atractiv, accesibil,
inovativ,

adaptat;

¢) materiale cu
caracter publicitar:
carte de vizita,
semne de carte,
calendare, pliante,
flyere, mapa
gradinitei cu oferta
gradinitei;

d) insemne ale

gradinitei: ecuson

personalizat, deviza
manifestari
culturale si sportive
organizate la
nivelulcomunitatii,
concursuri
judetene, nationale
si internationale;

€) promovarea
imaginii

institutiei prescolare

prin site- ul
gradinitei.

anin presa
locala;

-4 actiuni pe an;
- formatii
prezente la
competitii;
-Premii obtinute;
-Politici
organizationale
si educationale
adaptate
exigentelor
comunitatii.
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Din analiza efectuata se poate desprinde modul de
claborare a strategiei pe urmatorii 4 ani, strategie care
exploateaza oportunititile §i se bazeaza pe punctele tari.

in oferta educationali a gadinitei vor fi
valorificate achizitille de pand acum g§i se va
aprofunda cercetarea i eliminarea cauzelor care duc
la rezultate slabe.

Dezvoltarea si perfectionarea managementului
educational se vor baza pe calitatea organizafiei §i pe relatia
cu partenerii educationali, sociali economici i ierarhici.

Strategia cuprinsa in Proiectul de dezvoltare
institutionald va fi operationalizata atat la nivel de
organizatie, prin Planul managerial anual al gradinitei, cat
si la nivelul catedrelor, colectivelor de lucru, prin planuri
operationale concrete de actiune, conform specificului
fiecarui compartiment/comisii. PDI-ul avizat de Consiliul de
administratie este documentul principal pe baza cdruia se
vor elabora celelalte documente manageriale ale gradinitei.

Realizarea unei astfel de strategii
va duce la indeplinirea

mistunii organizatiel.




Capitolul VI & Monitorizare, Evaluare

Evaluarea atingerii obiectivelor propuse va fi realizatd la expirarea termenelor prevazute, atat

calitativ cat si cantitativ urmdarindu-se:
L) cunoasterea §i aplicarea proiectului managerial;
[ cunoasterea noilor reglementiri in domeniu;
L2 receptivitatea la schimbdrile propuse sau existenta dificultitilor de comunicare si adaptare
internd;
L precizarea masurilor de corelare ce se impun pand la termenul fixat prin plan si solicitarea
prelungirii acestuia numai cu o justificare prealabila.

Sistemul de revizuire §i actualizare a proiectului se va realiza pe baza planului de implementare
a directiilor $i monitorizare a performantelor prin care se va consacra un dublu sistem de monitorizare:

intern §i extern.
INTERN = in dezbaterile din cadrul sedintelor Consiliului de administratie, Consiliului

profesoral, Comuisiilor de lucru permanente , sedintelor pe compartimente si in cadrul Consiliului
Reprezentativ al Parintilor, pentru a asigura feed-back-ul necesar pe tot parcursul derularii
proiectului, a identifica disfunctionalitatile si a aplica corectivele necesare;

Metode si instrumente de monitorizare si evaluare:
¢ Existenta si aplicarea procedurilor operationale conform legislatiei in vigoare;
@ Rapoarte de evaluare intern a calitatii;
¢ Planuri remediale, fise de monitorizare a activititii;
@ Sedinte de analizi privind impactul aplicarii proiectului de dezvoltare institutionali;
¢ Graficul unic de monitorizare si control;
@ Rapoarte si procese verbale pe comisii si compartimente de lucru;
# Rapoarte semestriale si anuale in cadrul Consiliului de Administratie;
¢ Portofoliile cadrelor didactice;
# Chestionare initiale si finale;
¢ Fisd de observatie, asistente la clasi;
& Statistici;
# Analize comparative, rapoarte de activitate pe comisii si compartimente;
# Grafice, diagrame.

EXTERN = pentru a asigura independenti si neutralitate in monitorizarea proiectului, precum si

o transparentd reald pe parcursul derulirii acestuia. Actualizarea permanenta va tine seama de
rezultatele g1 performantele obtinute in fiecare etapi de implementare a proiectului.



apitoful VII @ Segregarea scolara

PLANUL DE DESEGREGARE
pentru asigurarea accesului

la educatie al grupurilor dezavantajate si promovarea educatiei incluzive

Educatia incluziva este definita ca “procesul de a se adresa si a raspunde diversitdfii nevoilor
tuturor copiilor/tinerilor prin intensificarea participdrii la procesul de invatare, la impdrtdsirea ideilor
despre culturi §i comunitdfi diferite si la reducerea excluziunii din §i in educatie. Aceasta implica
schimbari si modificdri in continut, aborddri, structuri §i strategii, o viziune comund care acoperd tofi
copiii §i convingerea cd este responsabilitatea sistemului de a-i educa pe tofi”.

O altd prevedere importantd din punctul de vedere al educatiei incluzive este interzicerea
discrimindrii §i egalitatea in fata legii, din Pactul international cu privire la drepturile civile si politice:
“Toate persoanele sunt egale in fata legii si au, fard discriminare, dreptul la o ocrotire egald din partea
legii. In aceastd privinid legea trebuie sd interzicd orice discriminare i sd garanteze tuturor persoanelor
o ocrotire egald §i eficace contra oricdrei discrimindri, in special de rasd, culoare, sex, limbd, religie,
opinie politicd sau orice altd opinie, origine nationald sau sociald, avere, nastere sau intemeiatd pe orice
altd imprejurare.”

Plan de actiune

|. Definirea problemelor

In ultimii ani, diminuarea abandonului scolar, mentinerea cdat mai mult a indivizilor in sistemul de
educatie §i adaptarea sistemului de invatamant la cerintele pietei muncii, pentru a evita ,.producerea” de
viitori someri, au constituit prioritati ale reformei sistemului de educatie roménesc.

In ceea ce priveste accesul egal si echitabil la educatie, sunt de relevat urmatoarele obiective urmarite
cu consecven{d de Ministerul Educatiei:

4\ asigurarea accesului egal si universal la invatimantul obligatoriu;

£ cresterea sanselor de succes gcolar pentru copiii/tinerii din zonele si segmentele sociale defavorizate
(mediul rural, copiii de etnie roma, cu CES, marginalizati sau in situatie de sdricie severi);

4~ cresterea oportunitatilor de participare scolara §i de formare profesionald pentru categoriile
defavorizate, asigurarea unei educatii de calitate pentru toti;

& profesionalizarea absolventilor invidmantului obligatoriu, in vederea inserfiei efective pe piata muncii;

4% imbunatatirea §i diversificarea formelor de suport pentru persoanele/copiii cu nevoi speciale de
educatie;

£\ extinderea principiului educatiei incluzive, prin cresterea participarii la invafimantul de masa.



in ciuda tuturor problemelor cu care se confrunti sistemul educational romanesc, acesta are un
nivel calitativ bun, generand rezultate bune in cadrul competitiilor/concursurilor internationale la diferite
discipline. Cu toate acestea, rezultatele la testele internationale de tip PISA sau TIMSS nu sunt la fel de
bune precum cele de la olimpiadele de matematicd, informatica sau stiinte, spre exemplu. Acest lucru ne
conduce la concluzia cé, pe de o parte, calitatea predarii nu este aceeasi pentru toti copiii §i, pe de altd
parte, sistemul acordd incd mult prea multd importantad copiilor foarte buni $i mai putini atentie celor cu
rezultate slabe. Ceea ce conteaza, in ultima instanta este calitatea bund a educatiei oferite tuturor copiilor,
calitate care poate garanta atat succesul masei de elevi, cat si a celor mai talentati dintre acestia.

In plus, o altd caracteristica este tendinta de a cere aceleasi performante de la tofi copiii, fird a
intelege diferentele naturale, firesti care existd intre ei. Multe cadre didactice cred cid un copil care
inregistreaza un esec gcolar este singurul responsabil pentru acest lucru, ca si cum nu ar fi fost capabil sa
corespunda cerinfelor scolii; se considerd, asadar, ca este obligatia copilului de a se ridica la nivelul
cerinfelor gcolii §i de a atinge standardele scolare. Putine cadre didactice infeleg si accepta faptul ca esecul
unui copil este, de asemenea, si esecul lor si faptul cd, scoala este cea care ar trebui si se adapteze la
nevoile copilului $1 nu invers.

Unele cadre didactice sunt capabile §i sunt dispuse/dornice sd se schimbe si sa se indrepte citre o
educatie centratd pe copil, individualizatd. Metodologia de evaluare, atat pentru copii/elevi, cat si pentru
cadrele didactice s-a schimbat tocmai pentru a da greutate criteriilor privind accesul la educatie pentru
totii copiii/elevii, a celor privind mésurarea progresului gcolar i nu a rezultatelor, a celor privind crearea
unui mediu deschis §i prietenos in gcoald, gata sa primeascd §i sd pund in valoare pe fiecare. Evaluarea
practicatd azi de majoritatea cadrelor didactice are, ca prim obiectiv, sd surprinda ceea ce stie elevul si nu
sd-] sanctioneze pentru ceea ce nu stie. Pentru moment, criteriile privind rezultatele bune in examene sau
concursuri, numarul celor cu rezultate foarte bune prevaleaza incd, dar, in acelasi timp, s-au ficut pasi
pentru schimbarea acestei abordari.

In acest context, Ministerul Educatiei este constient de faptul cd accesul la educatie este
interconectat cu incluziunea, anti-discriminarea si desegregarea §i cd este rispunzitor pentru a ac{iona
in consecinta.

2. Analiza situatiei

) Organizarea §i functionarea sistemului romdnesc de educatie este reglementati de Legea
Invatamantului Preuniversitar nr.198/2023, cu modificdrile si completarile ulterioare. Legea prevede ca
toti cetatenii romani au drept de acces egal la toate nivelurile si formele de educatie, indiferent de sex,
rasd, nafionalitate, afiliere religioasd sau politica, statut social sau economic. Invatamantul public este
gratuit.

Potrivit legii, sistemul national de educatie timpurie cuprinde invatamantul prescolar cu trei grupe de
nivel: micd, mijlocie $i mare;

Pentru copii apartinind minorititilor nationale, legea prevede asigurarea invitamantului in limba
maternd, atunci cand e posibil. Curriculumul pentru minoritati este similar cu cele utilizate in celelalte
unitdti scolare in care predarea se face in limba romana. Pentru minoriti{i mai numeroase, precum ar fi
minoritatea maghiard, o refea importantd de scoli este organizati la toate nivelurile de invatimant, cu
predare in limba maternad. Pentru minoritdtile mai pufin numeroase, unde predarea in limba materna nu
este posibild din cauza insuficientei resurselor umane, unele dintre discipline sunt predate in limba materna
si altele in limba roména. Pentru minoritatile etnice foarte putin numeroase, rare, dacd nu se poate asigura
organizarea anterior prezentatd, cel putin studiul limbii materne este asigurat.



In Romania, copiii cu cerinte educative speciale au acces la educatie si se pot inscrie, in functie de
nivelul/gradul de deficienta, in sistemul de invatamant special, in aga numitele scoli speciale sau in scolile
de masa. Elevii cu deficienfe cu grad mediu, severe, profunde sau asociate sunt inscrisi in scolile speciale.
Elevii cu deficiente usoare, cu deficiente de limbaj sau cu un deficit de invatare, cu deficiente de
comportament sau socio-afective sunt integrati in scolile de masi si beneficiaza de servicii de sprijin. In
functie de tipul de deficientd, elevii din invdtdmantul special pot sd urmeze curriculumul scolii de masa,
un curriculum usor adaptat sau un curriculum specific pentru scolile speciale.

Pe parcursul scolarizarii, copiii cu CES au acces la toate resursele psihopedagogice, medicale si sociale
necesare recuperdrii lor, precum si la alte tipuri de servicii specifice de interventie, necesare si disponibile
in comunitate sau in institutiile specializate, inclusiv cele din invatamantul special.

2.1. Evolutia masurilor privind grupurile dezavantajate (copii cu cerinfe educative speciale, copii
romi, copii din zone/comunitéti dezavantajate socio-economic)

Principalul focus al acestor directii/méasuri a fost §i este in continuare accesul crescut si egal la
educatie.

Viziune, prioritdfi §i obiective

Incluziunea sociald, asa cum este definitd in documentele europene, este un proces continuu
prin care se asigurd cd orice persoand, indiferent de experien{d sau de circumstantele de viata,
reugeste sd isi atinga intregul potential, proces prin care societdtile cautd si reduci inegalitatea, sa
promoveze coeziunea sociald g1 sd pund in echilibru drepturile si responsabilitatile individuale.
Incluziunea sociald asigura accesul grupurilor dezavantajate la oportunititi si resurse, un standard
de viata i bunéstare considerat a fi normal in societate, precum si participarea la procesul de luare
a deciziilor care afecteaza viata lor de zi cu zi si drepturile lor fundamentale.

Pentru o educatie incluzivi e nevoie de schimbiri majore, sistemice, la nivel de scoala
si la nivel de clasi, in curriculum si in metodele de predare, in responsabilititile cadrului
didactic, in organizarea scolii si a claselor, in atitudinea cadrelor didactice fatdi de
participarea la educatie a copiilor din grupurile dezavantajate, in adaptarea materialelor
didactice, in modul de alocare al resurselor, in relatia scolii cu parintii si comunitatea, in
elaborarea si continutul politicilor publice.

3.1. Scopul planului de actiune

Scopul planului de actiune urmareste transformarea sistemului educational intr-un sistem bazat
pe principiile educatiei incluzive.
@ O necesitate pentru a asigura realizarea deplini a potentialului copiilor.

¢ Educatia pe tot parcursul vietii va da posibilitatea indivizilor si se adapteze mai usor
schimbdrilor economice si sociale.

@ Diversitatea etnic3 si religioasa este o valoare esentiald intr-un sistem care are la baza educatia
incluziva. Identitatea comunitétilor multietnice este promovati la nivelul scolii, relevanta etnica
fiind parte din calitatea educatiei.

@ Gradinita este o institutie deschisa, care colaboreaza cu administrafia local, parintii copiilor si
comunitatea in ansamblu.



¢ Educatia urmdireste socializarea si pregitirea copiilor pentru viatd intr-o societate democratica.
Prin urmare, interactiunea dintre copiii provenind din diverse medii sociale reprezinta o valoare
care trebuie promovata in educatia copiilor.

Obiectivele Planului de actiune asigura accesului la educatie al grupurilor dezavantajate
si promovarea educatiei incluzive vor fi grupate {inand cont de domeniile de interes mai sus
mentionate si vor avea in vedere:

DESEGREGARE

Eliminarea segregirii si combaterea discriminirii pe baze etnice, statut social, dizabilitati
sau alte criterii care afecteazi copiii/tinerii proveniti din grupuri dezavantajate, precum si
promovarea unei educatii incluzive in cadrul sistemului educational roménesc.

CALITATE IN EDUCATIE

Asigurarea accesului gratuit si nediscriminat al copiilor/tinerilor apartinind
grupurilor dezavantajate la invatamantul obligatoriu de calitate, inclusiv la
educatie prescolari, in sistem public.

Dezvoltarea si aplicarea cu consecven{i a unor mecanisme de monitorizare si evaluare
formativa a calititii procesului de invatimant, valorificind cadrul deja existent (SIIIR,
ARACIP) si asigurand promovarea unor maisuri care si reflecte diversitatea etnicd si
culturala.

FORMAREA CADRELOR DIDACTICE
Continuarea formarii (initiale/continue) resurselor umane din sistemul de invitimant,

pentru asigurarea respectirii principiilor unei scoli incluzive, a nediscrimindrii, tolerantei,
diversititii si educatiei multiculturale.

4. Identificarea grupurilor tintd §i a factorilor interesafi
Grupul tintd vizat de acest plan de actiune include:
e copil prescolari, cupringi in invatimant;
e pdrintii acestora;
e profesionisti care lucreaza in sistemul de invatamant preuniversitar (cadre didactice,

consilieri scolari, mediatori scolari etc.);

Totodata, au fost identificate urmatoarele structuri institufionale, publice si private, care
pot influenta pozitiv sau negativ implementarea planului de actiune si isi pot asuma parti din acest
plan.



5. Strategu

Planul de actiune urmareste in mod special situatia copiiilor cu cerinte educationale speciale,
a copiilor romi si altor copii proveniti din familii dezavantajate economic, categorii identificate ca
fiind cele mai vulnerabile din punct de vedere al accesului la o educatie de calitate.

O Eliminarea segregirii $i combaterea discrimindrii pe criterii etnice, statut social, dizabilitati sau alte
situatii care afecteazd copiii provenifi din grupuri dezavantajate, precum §i promovarea unei educatii
incluzive in cadrul Gradinitei cu Program Prelungit nr.45.

© Asigurarea dreptului la educatie de calitate a tuturor copiilor, indiferent de origine etnic, religie,
dizabilitdti, mediu de provenientd, statut social etc., este datoria statului roman si reprezintd un
obiectiv al Ministerului Educatiei.

© Realizarea unui sistem de invatdmant care are la baza educatia incluziva este o necesitate pentru
a asigura realizarea deplina a potentialului copiilor.

© Diversitatea etnicd si religioasd este o valoare esentiald intr-un sistem care are la bazi educatia
incluziva. Identitatea comunitatilor multietnice este promovati la nivelul gradinifei, relevanta etnica
fiind parte din calitatea educatiei.

© Asigurarea accesului egal si universal la invatimantul obligatoriu;

O Cresterea sanselor de succes scolar pentru copiii din zonele si segmentele sociale defavorizate
(mediul rural, copiii de etnie roma, cu CES, marginalizati sau in situatie de sdricie severd);

@ Cresterea oportunititilor de participare scolard si de formare profesionald pentru categoriile
defavorizate, asigurarea unei educatii de calitate pentru toti,

Tinte strategice pentru promovarea diversitatii etnice, a incluziunii educationale si pentru prevenirea si
combaterea discrimindrii §i segregdrii scolare:




Nr. Masuri Activitati Modalititi de
crt. specifice monitorizare
1. |Organizarea si Organizarea si Procese verbale ale sedintelor

constituirea Comisiei constituirea Comisiei cu parintii pe nivel de grupe

pentru Combaterea si pentru Combaterea si

Prevenirea Prevenirea Decizia de constituire a

Discriminarii Discrimindrii in comisiei pentru
gradinita, in scopul Combaterea si Prevenirea
promovarii $i apararii Discrimindrii in mediul
drepturilor stabilite prin scolar si promovarea
legislatia interculturali tatii;
antidiscriminare §i Proces verbal - Sedinti cu
promovarea comitetul reprezentativ de
interculturalitatii; périnti la
Construirea unui nivelul griadinitei;
sistem eficient pentru
prevenirea Acorduri de parteneriat;
discrimindrii; proiecte educationale;
Identificarea tuturor)  promovare in mass-media
formelor de discriminare
in cadrul gradinitei;

Colectarea si incarcarea in
programul SIIIR a datelor
privind indicatorii aferent
monitorizarii de bazid si
extinse;

Consolidarea

cooperdrii cu

societatea civild, cu
institutiile

administratiei

publice locale §i

mass- media.

Organizarea unor
activitdti educative
extragcolare care sa
promoveze diversitatea
culturala si
interculturalitatea

- ex: organizarea unor
sdrbatori specifice unor
etnii, includerea in
cadrul programelor
artistice ale gradinitei si

a unor puncte
apartinand etniilor




Nr. Masuri Activitati specifice Modalitiiti de
crt. monitorizare
2. | Masuri — activitati Promovarea drepturilor si Orele de
pentru prevenirea libertitilor fundamentale prin actiuni del consiliere
segregarii: informare, formare §i implementare 4 -prescolari-
- promovarea prevederilor legale specifice. Activitafi de parinti
drepturilor si informare pentru prevenirea fenomenului
libertitilor segregarii in cadrul gradinifei, organizate in
‘fundamentale cadrul orelor de consiliere i orientare.
Prelucrarea copiilor, périntilor.

3. Masuri— activitagi Implementarea principiului tratamentului Discutii
pentru desegregare egal s1 al egalitdfii de sanse pentru totfi tematice
Implementarea prescolarii gradinitei;
prevederilor legale Asigurarea cadrului specific pentru ca
specifice politicile in domeniul discrimindrii s Procese

indeplineasca urmatoarele conditii: verbale ale

- sd fie pe deplin in concordanta cu cerintele sedintelor cu

de integrare si conform cu standardele piringii pe

omunire; . = .| grupe

- sa fie cunoscute i accesibile pentru tofi:

copii, personalul gradinitei, parinti; Procese

- constituirea formatiunilor de studiu prin . a0

tragere la sorfi conform legislafiei in Als

vigoare, si crearea unui climat general de Consitulu

incredere, respect si solidaritate i pentru a s

Evita segrogares; Administrafie
privind
constituirea
formatiunilor
de studiu
pentru a
promova

desegregarea




